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Aluminiumbranche blickt
mit Sorgen aut 2024

International Aluminium Journal befragte wichtige Branchenvertreter

der Aluminiumindustrie zu ihrer Einsch

ALWIN SCHMITT

ie deutsche Aluminiumkonjunkrur zeigte

sich im Jahr 2023 in einer wenig guten

Verfassung. Bei den Primdraluminium-

hiitten sank das Produktionsvolumen
um knapp die Hilfte, im weiterverarbeitenden
Halbzeug-Bereich lag das Minus fast durchweg im
zweistelligen Prozentbereich.

In ihrer traditionellen Konjunktur-Umfrage hat
die Redaktion des International Aluminium Journal
wichtige Branchenvertreter iiber die Aussichten und
konjunkturellen Perspektiven der Branche befragt.
Die Redaktion wollte wissen, wie sie die Geschifts-
aussichten 2024 einscharzen, wie ihre konjunkrurel-
len Erwartungen sind und wie sie die Entwicklungen
der Markte und der Aluminiumindustrie beurteilen.
Nach den von Krisen geprigten vergangenen Jahren
schauen die meisten Verbinde mit Sorge auf 2024
und beurteilen die aktuelle Lage schlechter als vor
einem Jahr. Hauptgriinde: die hohen Energiepreise,
die schwache Weltwirtschaft und die geopolitische
Verunsicherung.

Kaum Dynamik

Marius Baader,

Geschiftsfiihrer Aluminium Deutschiand

Der Ausblick auf das Jahr 2024 kommt leider nicht
ohne den Blick in den Riickspiegel aus. 2023 war
cin Jahr voller nicht aufhéren wollender Krisen
und Konflikte in der Welt. Die vergangenen zwalf
Monate waren fiir die deutsche Aluminiumindu-
strie dramatisch. Die Energiepreise, die ewige
Debatte um einen Industriestrompreis und das
enttduschende Ende dieser Diskussion haben den
Unternehmen auf breiter Front zugesetzt, Wenn
Wirtschaftsminister Robert Habeck iiber die gesun-
kenen CO2-Emissionen im Jahr 2023 berichtet,
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itzung der konjunkturellen Lage

sollte er bedenken, dass das kein Anlass ist, die
Sektkorken knallen zu lassen. Vielmehr liegt der
Grund dafiir in der handfesten Krise, in der sich
vor allem die energieintensive Industrie befinder.

Mit der Schliefung einer der vier deutschen
Hiitten hat Deutschland einen Teil seiner strate-
gischen Unabhidngigkeit verloren. Die Position
als Spitzenreiter unter den Primaraluminiumpro-
duzenten in der Europdischen Union haben wir
abgegeben. Wir miissen dringend eine Losung fin-
den, die eine wettbewerbsfahige Produktion am
Standort Deutschland erméglicht.

Die Aluminiumindustrie ist nicht allein. Die
Industrieproduktion in Deutschland hat auf breiter
Front verloren. Die Entwicklung unserer Industne
ist daran eng gekniipft, ist es doch das Aggregat
unserer Kundenindustrien.

Der Blick nach vorne fillt dementsprechend
wenig dynamisch aus. Die Bauindustrie hiingt stark
an der Zinsentwicklung und eine Zinswende ist
derzeit noch nicht zu erkennen. Die Automobil:
industrie hat zwar gegeniiber einem schwachen
Vorjahr zugelegt, aber die Biume wachsen nicht
in den Himmel. Kurz gesagt: Der konjunkturelle
Schub wird auch 2024 bestenfalls magig ausfallen

Konjunktur ist das eine. Mit dem cher rezes:
siven Umfeld milssen wir umgehen. Die Rahmen
bedingungen allerdings bestimmen den langfrs-

tigen Trend. Wir brauchen eine Debatte uber die
Schwerpunkte der deutschen Wirtschaftspolitk

Das Geschiftsmodell der Bundesrepublik i
in Gefahr. Wir waren wirtschaftlich so erfolgreic®
weil wir eine starke industriclle Basis in dies¢?
Land haben. Weil Facharbeiterinnen und Fachar>
ter mit ihrem K&nnen und ihrem Flei8 Jobs habe
die faire Lohne zahlen und ein selbstbestimm®
Leben frei von staatlichen Transfers ermgliche™
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Die Solidaritidt mit den Schwicheren ist eine Saule
und ihrer Arbeitsplitze ist das System wackelig.

Wir werden auch im Jahr 2024 nicht aufthGren,
an die wirtschafts- und auch sozialpolitische Ver-
nunft und Verantwortung zu appellieren. Wir wer-
den weiter darauf dringen, die Alummium-Wert-
schopfungskette in Deutschland zu erhalten. Die
damit einhergehende Resilienz zu betonen. Denn
wir glauben weiter fest an die Industrie, den Werk-
stoff und seine Schliisselrolle fiir die Transforma-
tion. Und vielleicht wird im Laufe des Jahres die
Biiste Ludwig Erhards wieder im Wirtschaftsmi-
nisterium aufgestellt.

In diesem Jahr steht zudem die Europawahl
vor der Tiir. Klar ist: Wir brauchen ein starkes und
geeintes Europa, das sich im giobalen Wettbewerb
insbesondere mit den USA und China behauptet
und dabei stimuliert und nicht stranguliert. Cber-
ladene Regulierung und Biirokratie belasten die
Unternehmen - gerade den Mittelstand - enorm.
Auch diirfen sich sicherlich gutr gemeinte Initi-
ativen nicht durch Webfehler zu Wettbewerbs-
nachteilen umkehren. Ein Beispiel hierfur ist der
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM). Klar
ist nimlich auch: Ambitionierter Klimaschutz funk-
tioniert nur mit ¢iner starken Industne, die dazu in
der Lage ist, in die Dekarbonisierung zu investieren
und die Transformation zu gestalten. Die Alumini-
umindustrie bekennt sich weiterhin zu den Zielen
des Green Deals. Umgekehrt gilt weiterhin: Ohne
Aluminium kein Green Deal!

Gussproduktion bleibt im Minus

Max Schumacher, HauptgeschaftsfUhrer

des BDG Bundesverband der Deutschen
Gief3erei-Industrie

Die Produktion deutscher Aluminiumgiefereien
betrug im Jahr 2023 rund 730.000 Tonnen und lag
damit gut 4 Prozent iber dem Vorjahr. Damit liegt
man nach wie vor iber 15 Prozent unter dem Jahr
2019. Dampfend wirkt sich nicht zuletzt die im
historischen Vergleich geringe Fahrzeugbaupro-
duktion aus. Bei den deutschen Giefereien ist die
Summungslage im Winter 2023/24 birterkalt. Das
Gieflerei-Geschiftsklima des Ifo-1nstitutes liegt
im Dezember bei minus 51,0 Punkten. Verkeh-
ren die Erwartungen fiir die kommenden sechs
Monate bereits seit dem Ausbruch des Knieges in
der Ukraine konstant im Minus, haben diese in der
zweiten Jahreshilfte mehrfach den historischen
Negativrekord unterboten. Der jingste Einbruch
des Geschiftsklimas ist derweil {iberwiegend
auf den Absturz der aktuellen Lagebeurteilung
ruriickzufiihren. Um signifikante 21,5 Saldenpunkte
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verschlechtert sich die Lage zum Jahreswechsel
Zum Vergleich: im Dezember des Vorjahres berrug
der Saldo noch +31.2 Punkte. Beschrieben damals
rund 40 Prozent der deutschen Gieflereien die

Geschifrslage als..gm‘sindcshem:mnnoché
Prozent.

Die Unsicherheiten rund um die Energickos-
ten und Haushaltskrise der Bundesregierung sind
die Unsicherheiten und Risiken im Jahr 2024 nicht
abnehmen. Neben geopolitischen Konfiikren und
Gkonomischen Risiken, wie etwa einer schwachen
gesamtwirtschaftlichen Nachfrage oder Spannun-
gen auf den Finanz- und Energiemiirkren, diirf-
haushalrspolitischen Probleme auch die Staatsaus-
Entscheidend fiir den Verlanf des Jahres 2024 wird
sein, wann aus den Kundenbranchen die ersten
Impuise kommen. Allgemein wird davon ausge-
gangen, dass einem verhaltenem Jahresstart eme
Erholung im zweiten Halbjahr folgt. Fir die deut-
sche Gussproduktion bedeutet dies unter Vorbehalt
eine Produktionsprognose von minus § Progent.

Einen Schwerpunkt der Verbandsaktivititen
im Jahr 2023 stellven die Bemithungen fiir die Ein-
sich die Regierung im Spitherbst schon nur auf
einen in weiten Teilen enttiuschenden Fahrplan
einigen konnte, wurde dieser nur wenige Tage spd-
ter durch die Haushalrskrise fiir die Gieflerei-In-
dustrie fast vollstiindig wertlos. Die Realitiit der
deurschen Giefiereien im Jahr 2024 wird im Zuge
dieser Entwicklungen voraussichtlich von weiter
steigenden Stromkosten gepriigt sein.

Der Verband sicht weiterhin seine Aufgabe
darin diesen existenziellen Wettbewerbsnachreil
zu entschirfen. Dabei gilt es nicht zuletzt der
gesamrten Bundesregierung cine wirtschafrs- und
klimapaolitische Strategie abzuveriangen, weiche

die eklaranten Nachteile des Wirtschaftsstandorts
Deurschland adressieren. Der Verband wird mit
Nachdruck einen ambitionierten und umsetzbaren
Transtormationspfad aufeeigen. Die Wirtschaftspo-
litik muss sich nun endlich den Realititen des ener-
greintensiven Mirtelstandes stellen und die hierflir

notwendigen Rahmenbedingungen schaffen.

Beschichtetes Aluminium im Bau -
Ein Ausblick

Thomas Knoll,

Vorstandsvorsitzender der GSB International
Die akruelle wirtschaftliche Situation in der Alumi-
niumindustne ist von mannigfaitigen Unsicher- P
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heiten gepriagt. Um diese Situation ¢twas besser
deuten zu kénnen, lohnt es sich, einen Blick auf
die verarbeitenden Industrien zu werfen. An dieser
Stelle konnen wir einen Einblick in die Bauindus-
trie geben,

Wir, dic GSB als Giltegemeinschaft fur die
Stiickbeschichtung von Aluminium und Stahl,
sichern mit unseren Mitgliedern die Qualitit
von beschichteten Oberflichen fur die Architek-
turkomponenten fiir den Auflenbereich mit der
Zielsetzung, einen bestmoglichen Werterhalt fur
die Eigentiimer der Objekte sicherzustellen. Resul-
tierend aus einer engen Zusammenarbeit im Part-
nernetzwerk und mit namhaften Verbinden haben
wir als Qualitiatsorganisation einen sehr breiten
und tiefen Einblick sowohl in die Beschichtungs-
als auch die Bauindustrie incl. derer Zulieferer.

Konjunkturell bedingt sind in der Beschich-
tungsbranche grundsitzlich dhnliche Auslastungs-
probleme wie in der Industrie heute auf breiter
Front zu beobachten. Fiir unsere Branche beson-
ders relevant sind die Auslastungsprobleme bei
den Herstellern von Profilen und Blechen fiir den
Baubereich. Nach wie vor sind die extrem hohen
Encrgiepreise fur die Betriebe eine grofie Heraus-
forderung, was die aktuelle Wettbewerbsfihigkeit
im internationalen Vergleich keinesfalls fordert.
Hinzu kommen der noch immer anhaltende Fach-
kraftemangel sowie die stark gesticgenen Lohn-
kosten als weitere erschwerende Komponenten.
Hier tnfft ein knappes Angebot an qualifiziertem
Fachpersonal auf eine grofie Nachfrage. Die Aus-
und Weiterbildung neuer Mitarbeiter und die Qua-

lifizierung der bestehenden Belegschaft nimmt
inzwischen eine Schliisselrolle ein.

Doch wie verhilt es sich nun mit der Bauindus-
trie, fur die unsere Mitglieder ihre Leistungen
anbieten? Wie ist es um die Baugenehmigungen
und die generelle Stimmung am Markt bestellr?
Die Bauindustne befindet sich gegenwirtig in einer
diffizilen Situation. Wirft man einen Blick auf die
aktuellen Baugenehmigungen, so lassen sich fiir
vicle europidische Lander deutliche Riickginge ver-
zeichnen. Doch das ist nur die Spitze des Eisberges,
denn zusarzlich werden viele genehmigte Projekte
gestoppt. Hohe Baukosten, unattraktive Finanzie-
rungen, teils zu grofle burokratische Hiirden und
nicht zu vergessen die geopolitischen Unsicher-
heiten werden zusammen oder einzeln als Griinde
angefuhrt, warum sich gegen das Bauen entschie-
den wird. Das schligt sich in Folge in der Auftrags-
lage und auch in den Biichern der Beschichtungs-
betricbe nieder. Wenn weniger gebaut wird, muss
auch weniger beschichtet werden.

Ber dem Stichwort ,hohe Kosten* - genauer
gesagt hohe Energie- und Lohnkosten - kann

Roland Horzer,
Prasident aluch, Alu-
miniumverband der
Schwez
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direkt geblieben und die Briicke von der Begch:
tungsindustrie zur deutschen Aluming

trie gespannt werden. Auch sie bleibt dayor Richy
gtfdt.sowundcnesnicht.dassmmmm
in Deutschland verbaute Profile nicht mehy, -
deutschen Presswerken kommen. Die hohen g
ten machen es der deutschen Aluminiumindyer
schwer, international wettbewerbsfihig 2z bleiben,
WerksschlieBungen und Abwanderungstendengen
konnen das Resultat sein.

Am Ende des Tages lisst sich das kommeng,
Jahr fir den Bausektor der Aluminiumindusrie
und die damit zusammenhingende Oberflicher.
veredelungsbranche vorsichtig formuliery g
nicht besonders vielversprechend beschreiben
Abzuwarten bleibt, welche Auswirkungen mdg-
liche Zinsverinderungen der Europiischen Zen.
tralbank EZB auf die bisher abgeschwiichte, aber
nicht iberwundene Inflation haben werden und
wie es sich mit den geopolitischen Unsicherhei-
ten verhalten wird. Jedenfalls kann 2024 nicht
als Wachstumsjahr fiir die Baubranche gesehen
werden. Vielmehr ist zu hoffen, dass zumindest
in 2025 eine Trendumkehr einsetzt und wir uns
wieder in einem soliden wirtschaftlichen Umfeld

betitigen konnen.

Schweiz: Gute Stimmung trotz grofier
Herausforderungen

Roland Horzer, Prasident alu.ch, Aluminium-
verband der Schweiz
Im Bauwesen ist man dank der im Sommer einset-
zenden kontinuierlichen Erhéhung der Anfragen
fiir neue Bauvorhaben in der Schweiz zuversicht:
lich, dass im 2024 mit einer Umsatzerhdhung z
rechnen ist. Die Auslastung der Unternchmen st
gut bis sehr gut. Da die Zinsvorschau cher aul
stabil bis sinkend tendiert, herrscht eine gesunde
Nachfrage zu stabilen Preisen. Im Industricbe:
reich, bei der Luftfahrt und in der Rilstung gehen
wir von einer weiter anziehend guten Stummung
aus. Im Maschinenbau, der Halbleitertechnik und
der Medizinaltechnik rechnen wir mit einer ehe?
abwartenden Haltung. Es zeigt sich aktuell auch
eine Angst im Markt, dass es zu wenig Kapazitaicr
geben wird, wenn die Wirtschaft wieder merk-
lich anzieht, weil Investitionen in Maschine }md
Mensch verhalten sind. Dies filhrt teils zu €i5¢f
skurrilen Situation: der Kunde vergibt “'fmg‘;'
Auftrige, erkundet sich aber immer wieder na<
potenzicllen Kapazititen. Das konnte dars®
hindeuten, dass in Zukunft Hochkonjunktur v
Krise noch niher beieinander liegen werden. .
Eine groSe Herausforderung wird auch

'€ in diesem Jahr der anhaltende Fachkrifte

—/-

16

s
International ALUMINIUM Journal 1=

mangel sein. Dazu kommen die Auswirkungen
der interventionistischen Politik der grofien
Wirtschaftsblocke USA, China und EU. Europa,
vor allem Deutschland, ist gezwungen mit den
USA und China im Subventionswettbewerb gieich-
zuzichen, da ansonsten Unternchmen aufgrund
der Standortnachteile abwandern. Ein kieines
Land wie die Schweiz hat nur begrenze Moglich-
keiten in diesem Subventionswettkampf mitzumi-
schen. Diese Interventionspolitik, die anhaltende
Inflation, erhShte Energickosten und ein sich ver-
dnderndes regulatorisches Umfeld verunsichern
viele Unternehmen, was zu vorsichtigen und kon-
servativen Entscheidungen sowie einer erhohien
Planungskomplexitét fiir die kommenden Jahre
filhrt. Nichtsdestotrotz fordern anhaliende
Trends wie der Leichtbau in der Elektromobili-

tiit, die wachsende Nachfrage nach nachhaltigen
Verpackungslésungen und andere aufkommende

Technologien rund um Clean Tech und erncu-
erbare Energien die langfnistige Nachfrage nach
Aluminium.

Hohe Energiekosten belasten
Oberflachenbranche

Friedhelm U. Scholten, Vorsitzender des

Verbands fir die Oberflichenveredelung von
Aluminium e. V. (VOA)

Die hohen Encrgickosten, der extreme Mange!
an Fach- und Arbeitskriften, die Uberbordende

Bilrokratie oder die schwache globale Nachfrage
Es gibt vicle Faktoren, die die hetmische Wirt
schaft derzeit stark belasten - bis hin zu einer
drohenden Rezession. So erwartet das Instirut der
deutschen Wirtschaft fir 2024 cinen Ruckgang
der Wirtschaftsleistung in der Bundesrepublik von
voraussichtlich 0,§ Prozent. Die Oberflachenver-
edelungsindustrie als Teil der Wirntschaft sachr
sich mit multidimensionalen Herausford n
konfrontiert, die es gemeinsam ru bewilngen gilt.
Die regelmifiig unter den Mitghedsunterneh-
men des VOA erhobenen Umfragen zar wartschaft-
lichen Situation ermdglichen einen Blick auf die
SBefindlichkeit* der Branche: die schleichende
Abwirtsbewegung der Konjunkrur prigt die Sum-
mung und dimpft die Prognosen fir 2024 Due
Kapazititsauslastung der befragren Unternchmen
liegt nach der aktuellen Umfrage bei 75 Progens,
im Mittelwert nahm sie um 29 Prozent ab. Sie sank
damit zam vicrten Mal in Folge. Anch bei den ein-
gegangenen Auftrigen in dicsem Jahr bemerkoen
84 Prozent cinen Rickgang um durchschmirtdich
23 Prozent. Die Energicknise stellt mit 63 Prosemt
aktuell den Hauptgrund fir die cingeschrinkre
Produktion der VOA-Mitghoder dar. Inshesondere
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die hohen Kosten fiir Gas und Strom belasten due
Oberdichenveredelungsbranche Die gestiegenen
Energiepreise wirken sich ber 63 Prosent erhed-
lich und bei 11 Proment existenzbedrohend sus.
Dariber hinaus horen wir von unseren Mrghed-
emternrhmen. dass niele Mitarbeirer in Karzarhest
geschickt werden miissen und die Produknions
linien stillstehen - dies vor alilem 1m Ban- und
Maschunenbauberewch.

AngcscmdcrgedimpftrnSnmmungmdx
itk dringend gefordert. wnrrschaftspolinische

Mafnahmen zu ergreifen und so den Negativirend
zu stoppen. Um die Sicherheit des Wirtschafts-
standorts Deurschiand und die imrernanonaic
Wenthewerbsfiligkeir zu gewilhrieisten, braucht
es vor allem cine sichere und bezahibare Energie-
versorgung. Der Wunsch nach dem Ausbau von
erncucrbaren Energien, such initiiert durch die
Industrie seibst, erfiihrt ein jihes Ende, sobaild
man den Dschungel der biirokratischen Hilrden
betrirr. Dies durfre auch der VOA crighren, als
er begunn sich mit dem Bau eines Windparks =
beschiftigen und dicses Vorhaben nach zahires-
chen Gesprachen mit umterschiedlichen Akveuren

i dem Bereich vertagen musste.

Der VOA pflegr wicifilnge Bemchungen zu
Verbianden, Universitiiven, Forschungs- und Pri-
finstituren sowie zu politischen Akiveuren auf
Landes- und Bundesebene, um die Interessen
sciner Mirgliedsunternchmen zu verdeutlichen
- transparent und nachvollmehbar Glewchzemig
behalt der Verband als Mitglied im Dachverband
European Associanon for Surface Trearment on
Alumumium (ESTAL ) europaische Entwackiungen
mm Bhck und vertrnn die deutsche Oberflichenver-
nchmer der welrwenrt gilitigen Qualitiitsaeschen
Qualanod und Qualicoat. Paralle]l dazn setzt sich
der VOA akuv fiir die qualifizzerte Aus-, Port- und
Weiterbildung emn; dics mit dem Ziel, die Qua-
lirar der Oberflichenvercdelung gememsam tm
Nezwerk mit den Mirghedsunternchmen wes-

I g I
= £hrd

che mut Zakunft, denn der nachhaltipe Werkstoff
Mummmmbcsxtz! mnhohc:kecvduw
guter Grund, um trotz der akroell herrschenden
Herausforderungen mit emner opumustischen
Emstellung ins newe Jahr zu gehen. Richuien war
unscren Fokus auf die Dinge, die war selbhst beem-
finssen kionen. Der VOA und semne Mitgliedsun-
ternchmen gehen mut Enrschiossenhen und Wil-
lensstirke gememsam ihren Weg. B
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