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B Gemeinsam die Zukunftsaufgabe Nachwuchssicherung anpacken

Junge Talente fiir die Branche der Oberflachenveredelung begeistern

Fehlende Fachkriifte stellen
ein immer akuteres Problem
fiir die deutsche Wirtschaft
dar. Laut der Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) bewegt sich
der Personalbedarf mit iiber
750.000 gemeldeten Stellen
zum Jahresbeginn stabil auf
einem hohen Niveau. Beim
Blick auf den Ausbildungs-
markt zeigt sich ebenfalls
ein dramatisches Bild: Der
BA zufolge sank die Zahl der
Bewerber fiir einen Ausbil-
dungsplatz im Vergleich zum
Vorjahr bundesweit um -2,6
Prozent, Stand September
2022. Gleichzeitig stieg die
Anzahl der gemeldeten Aus-
bildungsstellen um 4,4 Pro-
zent signifikant an. Aktuell
fehlen circa 125.000 Auszu-
bildende. Doch immer weni-
ger Kandidaten bewerben
sich bei den Unternehmen
um die freien Ausbildungs-
plétze. Der Verband fiir

die Oberflichenveredelung
von Aluminium e. V. (VOA)
befragt regelmiilig seine
Mitgliedsunternehmen im
Rahmen der Ausbildungs-
initiative des Verbands.
Angesichts der Verschiebung
des ,Arbeitsgebermarktes“
hin zu dem ,, Arbeitnehmer-
markt, gilt es, sich als
Unternehmen auf die verin-
derten Anspriiche der jun-
gen Generation im Hinblick
auf Beruf und Arbeitsleben
einzustellen.

ie aktuelle VOA-Umfra-
D ge zeigt, dass bereits 59

Prozent der Mitglieds-
unternehmen und damit 25
Prozent mehr als im Vorjahr
den Fachkraftemangel zu spii-
ren bekommen. Die Unter-
nehmen der Oberflichenver-
edelungsbranche  engagieren
sich kontinuierlich fiir den
Nachwuchs und erweitern ihr
Ausbildungsangebot. Im Jahr
2021 bildeten 39 Prozent der
VOA-Mitglieder aus, 2022 lag
der Wert bei 65 Prozent. In
diesem Jahr planen sogar 82
Prozent der Unternehmen
Ausbildungsplétze anzubieten.
Die Betriebe setzen auf Nach-
wuchssicherung und bieten
Berufe mit hervorragenden Ent-
wicklungsmaglichkeiten —und
Karriereperspektiven in einer
zukunftsorientierten Branche.
Hauptséchlich handelt es sich
bei den Auszubildenden um
kinftige  ,Industrickaufméan-
ner/-frauen” (52,6 %), ,Oberfli-
chenbeschichter/-innen® (474
%) und ,Verfahrensmechani-
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Fachkrdfte von morgen: Die Nachwuchssicherung ist Kernaufgabe der

Unternehmen

ker/-innen Beschichtungstech-
nik* (36,8 %).

Die Chancen fiir junge Men-
schen auf einen Ausbildungs-
platz in der Oberflichenver-
edelungsbranche stehen also
auch in der derzeit schwierigen
gesamtwirtschaftlichen — Lage
gut. Ob die Plitze zu besetzen
sind, steht jedoch auf einem
anderen Blatt. Denn wihrend
sich das néchste Ausbildungs-
jahr mit schnellen Schritten
ndhert, mangelt es den Unter-
nehmen an Bewerbern. Die
Griinde: Zum einen stehen
weniger junge Menschen fiir
den Ausbildungsmarkt zur Ver-
fiigung, zum anderen lockt das
Studium die steigende Abituri-
entenzahl.

Gefragt: Attraktive
Arbeitgeber mit mit-
arbeiterfreundlicher
Atmosphare

In der Oberflachenverede-
lungsbranche erfolgt die Kon-
taktaufnahme zu potenziellen
Bewerbern aktuell insbeson-
dere tiber personliche Anspra-
che und Empfehlung sowie
iber Betriebserkundungen
von Schulen und Praktika oder
iiber die BA. Etwa die Hlfte der
VOA-Mitglieder verfiigt tiber
unbesetzte Ausbildungsplétze.
Teilweise finden sie keine geeig-
neten Bewerber oder erhalten

erst gar keine Bewerbungen.
Fiir die Branche der Oberfla-
chenveredelung bedeutet das,
im harten Wettbewerb um neue
Talente notwendigerweise noch
sichtbarer zu werden.

Wie kénnen Unternehmen
heutzutage Auszubildende
gewinnen? Im Kampf um die
Fachkréfte heben sich Unter-
nehmen vor allem durch eine
authentische und unverwech-
selbare Arbeitgebermarke, ein
gelungenes ,Employer Bran-
ding®, von ihren Mitbewerbern
ab. Vor deren Entwicklung steht
die ausgiebige Analyse des
Unternehmens, der aktuellen
Personalbesetzung, der Stirken
sowie die Benennung der Ein-
zigartigkeit des Unternehmens.
Bei der anschlieBenden Gestal-
tung und kontinuierlichen
Weiterentwicklung der Arbeit-
gebermarke spielen beispiels-
weise Social Media, digitale
Recruiting-Strategien, maBge-
schneiderte  Bewerbungspro-
zesse und auch MaBnahmen
zur Mitarbeiterbindung eine
zentrale Rolle. Es gilt, einer-
seits herausgearbeitete Vorteile
empfingerorientiert zu kom-
munizieren, um sich als Top-
Arbeitgeber zu présentieren,
und andererseits zukiinftige
Mitarbeitende zeitgemédB und
effektiv anzusprechen sowie
die Kontaktaufnahme digital
zu erleichtern. Eine solche
strategische ~ Neuausrichtung
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der Unternehmen bindet zwar
personelle Ressourcen, erfor-
dert zeitlichen Aufwand und
gegebenenfalls héhere Investi-
tionen, ist jedoch bei Gewin-
nung der Fachkrifte von mor-
gen unerlasslich.

Jede Generationentwickelt—
gepragt durch ihre Erfahrungen
- eigene Werte und Lebensauf-
fassungen, Stirken und Schwi-
chen, die Unternehmen kennen
sollten. Die in das Berufsleben
nachriickende ,Generation Z,
die Jahrginge 1995 bis 2010,
stellt andere Anforderungen an
ihren kiinftigen Arbeitsplatz als
beispielsweise die ,Generation
der Baby-Boomer*, die zwi-
schen 1946 und 1964 Gebore-
nen. Die Jugendlichen legen fiir
den Arbeitsplatz den Fokus auf
mitarbeiterfreundliche  Atmo-
sphire, Wertschitzung, Sicher-
heit und eine klare Trennung
von Privat- und Berufsleben.
Auch das Employer Branding
sowie die Nachhaltigkeit eines
Unternehmens spielen fir sie
eine wichtige Rolle. Gleichzei-
tig weist die ,Generation Z*
Neuerungen in ihrem kommu-
nikativen Verhalten auf. Mitten
im digitalen Zeitalter geboren,
kommunizieren sie via Internet
und Smartphone und verbrin-
gen am Tag mehrere Stunden
mit Social Media. Wéhrend
sie mit modernen Informati-
onstechnologien  problemlos
umgehen, iberfordert sie die
ungewohnte, analoge Face-to-
Face-Kommunikation recht
schnell.

Der Wertewandel in der
Arbeitswelt verlangt in Anbe-
tracht des Fachkraftemangels
ein Umdenken der Unterneh-
men, um Nachwuchskrifte fiir
sich zu gewinnen. Der VOA
unterstiitzt seine Mitgliedsun-
ternehmen in dem Prozess der
notwendigen Neuausrichtung.
Fir Mitgliedsunternehmen
kostenfreie Webinare zu die-
sem weitlaufigen Themenfeld
beinhalten Praxisbeispiele ver-
schiedener Unternehmen und
vermitteln konkrete Handlungs-
empfehlungensowieWerkzeuge
zur praktischen Umsetzung, um
die junge Generation zu errei-
chen. Dartiber hinaus stellt der
Verband auf seiner Homepage
niitzliche Links, Dokumente
zum Download und Flyer zu
den Berufsbildern in der Ober-
flachenveredelungsbranche zur
Verfiigung, entwickelt die VOA-
Ausbildungsinitiative  weiter
und setzt die Nachwuchsférde-
rung gegentiber der Politik auf
die Agenda. Zudem richten sich
die VOA-Fortbildungsangebote
zur Anodisation und Beschich-
tung von Aluminium nicht nur
an Fortgeschrittene, sondern
auch explizit an Einsteiger und
Auszubildende. Letztere pro-
fitieren dabei von einer preis-
giinstigen Teilnahmegebiihr.

Auf Potenziale bau-
en: ErschlieBung aller
Bewerbergruppen

Auf Grund der aktuellen
Situation auf dem Ausbil-
dungsstellenmarkt zeigt sich
die Notwendigkeit, allen jun-
gen Menschen die Ausbildung
zu ermoglichen. So weisen
Jugendliche mit individuellem
Forderbedarf oder Migrations-
hintergrund  zwar eventuell
Defizite im Hinblick auf die
fundierte Berufsorientierung,
soziale Kompetenzen oder
Sprachkenntnisse auf, doch

Der VOA setzt die Ausbildungsinitiative gegeniiber der Politik auf seine

Agenda

Theoretische Wissensvermittiung in der Berufsschule

neben innerbetrieblichen MaB-
nahmen wie zusétzliche Unter-
richtsoffertenkonnen Unterneh-
men zahlreiche Fordermdglich-
keiten und Angebote externer
Stellen wie beispielsweise die
weiterentwickelte ,Assistierte
Ausbildung (AsA Flex)“ der
BA nutzen. Interessanterweise
besitzen diese Jugendlichen oft
eine hohe Loyalitit zur Ausbil-
dungsstelleund verbleibennach
Beendigung der Ausbildung im
Betrieb. Motivation, Zuverlds-
sigkeit und Leistungswillen
erweisen sich als gute Voraus-
setzungen fiir den erfolgreichen
Abschluss und die personliche
sowie berufliche Weiterent-
wicklung. Die ErschlieBung
neuer Bewerbergruppen mag
erst einmal eine Herausforde-
rung darstellen, doch die Diver-
sitdt im Team besitzt aufgrund
der Globalisierung der Arbeits-
welt hohe Aktualitdt und prak-
tische Relevanz. Unternehmen
werden vielfaltiger, multikultu-
reller und internationaler.

Ein zusitzlicher Ansatz-
punkt: Die Attraktivitat der
beruflichen Bildung, um den
gesellschaftlichen und  wirt-
schaftlichen  Strukturentwick-
lungen Rechnung zu tragen und
die Sicherung und Optimie-
rung von Qualititsprozessen
voranzutreiben. Hier bietet die
duale Ausbildung als tragende
Séaule des Berufsbildungssys-
tem in Deutschland eine her-
vorragende ~Grundlage: Die
Kombination von theoretischer
Vermittlung in der Berufsschu-
le und praxisorientierter Anlei-
tung im Betrieb schafft den
optimalen Start in das Berufs-
leben, vermittelt gleicherma-
Ben Fach-, Methoden- sowie
Sozialkompetenz und bereitet
Auszubildende erfolgreich auf
den Ubergang in die Erwerbs-
tatigkeit vor. Auch hier arbeitet
der VOA aktiv fiir die Branche
der  Oberflichenveredelung:
Um die jungen Menschen
wihrend  ihrer  Ausbildung
zu motivieren und die Abbre-
cherquote gering zu halten,
initiierte der Verband das Pro-

jekt ,Motivation for Future Pro-
fessionals“, Zu Gast in Berufs-
schulen vermittelt der VOA in
Workshops die Bedeutung von
Teamwork, Strategien zur Moti-
vation und fiir den beruflichen
Erfolg.

Der Unterricht im Rahmen
der Ausbildung in der Ober-
flachenveredelung erfolgt an
Berufsschulen mit iiberregi-
onalem Einzugsbereich. Das
heiBt, sie befinden sich in der
Regel in weiterer Entfernung
von den Wohnorten der oftnoch
minderjahrigen Jugendlichen,
was eine auswartige Unterbrin-
gung fiir die Zeit des Blockun-
terrichts erfordert. Damit dies
kein Hindernis auf dem Aus-
bildungsweg darstellt, besteht
in einigen Bundeslindern die
Moglichkeit, Zuschiisse fir die
Unterbringung zu erhalten oder
landesweit giiltige, vergiinstigte
Tickets zu nutzen. Der VOA regt
an, im Zusammenhang mit der
fortschreitenden  Digitalisie-
rung iiber hybride Unterrichts-
formen nachzudenken.

Nachwuchssicherung
als Kernaufgabe der
Unternehmen

Es gibt viel zu tun! Ange-
sichts des Umbruchs in der
Arbeitswelt kommt es darauf
an, wie sich die Unternehmen
fir die Fachkréftesicherung
von morgen aufstellen und
wie sie parallel dazu multikul-
turelle, generationentibergrei-
fende Teams managen. Es gilt,
vielschichtige Aspekte, unter-
schiedliche Zielgruppen und
- im Hinblick auf den Bewer-
bermarkt - die Bediirfnisse
kiinftiger Fachkrafte zu erken-
nen und zu bertcksichtigen.
Der VOA unterstiitzt mit seinem
vielfdltigen Angebot im Rah-
men der Ausbildungsinitiative
und arbeitet gemeinsam mit
den Mitgliedsunternehmen der
Oberflachenveredelungsbran-
che an der Losung der span-
nenden Zukunftsaufgabe.

www.voa.de



